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特集

ＮＰＯ理事会とは何か？ＮＰＯ理事会とは何か？ＮＰＯ理事会とは何か？ＮＰＯ理事会とは何か？ＮＰＯ理事会とは何か？

ＮＰＯと理事会

　　
現
在
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
理
事
会
で

　
　
　
　
　
　
重
要
な
こ
と
は

　
今
回
の
理
事
研
修
会
で
講
師
を
務
め

た
川
北
秀
人
氏
は
、現
在
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
理

事
会
で
の
重
要
な
課
題
と
し
て
、各
Ｎ

Ｐ
Ｏ
で
理
事
会
の
役
割
を
は
っ
き
り
さ

せ
る
必
要
が
あ
る
と
説
い
て
い
る
。本

来
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
お
け
る
理
事
会
の
役
割

に
つ
い
て
は
定
款
の
中
に
記
載
さ
れ
て

い
る
わ
け
だ
が
、そ
の
理
事
会
を
具
体

的
に
ど
の
よ
う
に
活
用
し
て
い
く
の
か

に
つ
い
て
は
、各
Ｎ
Ｐ
Ｏ
内
で
十
分
な

議
論
が
な
さ
れ
て
い
な
い
場
合
が
多

い
。今
年
度
の
理
事
会
の
役
割
は
昨
年

度
と
同
じ
役
割
で
良
い
の
か
を
問
い
直

し
、
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
目

標
、目
的
を
見
直
し
て
い
く
必
要
性
が

あ
る
。各
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が「
今
年
の
テ
ー
マ
」

を
設
定
し
、そ
の
中
で
の
理
事
会
の
役

割
を
明
確
に
し
、資
金
や
人
材
を
効
果

的
に
配
分
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ

る
と
い
う
。

　
何
で
理
事
会
が
あ
る
の
か

　
で
は
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
お
い
て
何
で
理
事

会
が
あ
る
の
か
に
つ
い
て
は
、「
戦
略

的
な
考
え
方
」を
す
る
上
で
重
要
な
組

織
で
あ
る
為
だ
と
い
う
。刻
々
と
時
代

と
組
織
を
取
り
巻
く
環
境
が
変
化
す
る

中
で
、自
分
達
の
組
織
が
何
の
為
に
存

在
し
て
い
る
の
か
を
常
に
意
識
し
て
お

く
必
要
が
あ
る
。「
社
会
の
中
で
の
現

在
の
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
」「
支
援
者
や

受
益
者
が
求
め
る
適
切
な
ポ
ジ
シ
ョ
ニ

ン
グ
」「
他
の
組
織
や
市
場
の
動
向
と

の
関
係
で
、
あ
る
べ
き
ポ
ジ
シ
ョ
ン
」

と
い
っ
た
、自
ら
の
組
織
の
目
的
に
合

致
す
る
ポ
ジ
シ
ョ
ニ
ン
グ
を
社
会
の
動

向
を
み
て
指
針
し
て
い
く
組
織
と
し

て
、理
事
会
は
重
要
な
役
割
を
果
た
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
。

　
ど
う
や
っ
て
動
け
る

　
　
　
　
理
事
会
を
作
る
の
か

　
現
在
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
理
事
会
は
自
分
達
の

活
動
を
理
解
し
て
く
れ
る
有
識
者
の
リ

ス
ト
、あ
る
い
は
創
設
時
に
貢
献
し
た

人
々
の
リ
ス
ト
に
過
ぎ
な
く
な
っ
て
し

ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
と

い
う
。
理
事
会
は
、
資
金
や
人
材
と

い
っ
た
資
源
が
少
な
い
Ｎ
Ｐ
Ｏ
に
と
っ

て
は
、と
て
も
貴
重
な
人
材
の
集
ま
り

で
あ
り
な
が
ら
、ほ
と
ん
ど
活
用
さ
れ

て
い
な
い
場
合
が
多
い
。そ
の
最
大
の

原
因
と
し
て
は
、事
務
局
や
実
務
担
当

者
た
ち
が
理
事
に
対
し
て
、自
分
達
が

望
む
行
動
や
参
加
を
も
と
め
て
こ
な

か
っ
た
事
に
あ
る
。理
事
が
組
織
の
事

業
の
実
情
を
理
解
す
る
機
会
を
十
分
に

設
け
、次
に
参
加
し
や
す
い
行
動
の
機

会
を
設
け
て
、徐
々
に
参
画
の
度
合
い

を
高
め
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
い
う
。

川
北
氏
は
、
そ
の
為
に
、
ま
ず
理
事
自

身
が
主
体
的
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
き
る
機
会
を
設
置
す
る
事
を
提
案
す

る
。
具
体
的
に
は
、
理
事
会
の
中
に
小

委
員
会
を
設
け
た
り
、理
事
会
を
現
在

の
設
定
よ
り
１
回
多
く
開
催
し
て
現
場

か
ら
の
報
告
や
理
事
同
士
の
討
議
を
深

め
る
、理
事
の
ニ
ュ
ー
ス
レ
タ
ー
へ
の

寄
稿
、
理
事
研
修
会
の
実
施
、
と
い
っ

た
方
法
を
挙
げ
て
い
る
。

　
最
後
に

　
以
上
、今
回
は
理
事
研
修
会
で
川
北

氏
が
指
摘
さ
れ
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
理
事
会
が
抱

え
て
い
る
問
題
点
の
１
部
を
紹
介
し

た
。理
事
研
修
会
に
参
加
さ
れ
た
子
ど

も
劇
場
茨
城
の
佐
々
木
道
子
理
事
は

「
今
自
分
達
の
理
事
会
の
中
で
も
ニ
ッ

チ
も
サ
ッ
チ
も
い
か
な
い
状
況
に
あ

る
。自
分
達
の
組
織
の
中
だ
け
で
は
落

と
さ
れ
な
い
直
面
し
て
い
る
問
題
や
運

営
方
法
が
み
え
て
き
た
」
と
話
し
、
茨

城
Ｎ
Ｐ
Ｏ
セ
ン
タ
ー
・
コ
モ
ン
ズ
の
飛

田
和
宏
理
事
は「
今
日
の
話
は
概
論
と

し
て
分
か
り
や
す
か
っ
た
。こ
の
概
論

を
ベ
ー
ス
に
理
事
全
員
が
共
有
で
き
る

議
論
の
ル
ー
ル
作
り
を
す
る
べ
き
。

ル
ー
ル
を
組
織
の
文
化
に
す
る
こ
と
が

出
来
れ
ば
、今
日
の
講
義
は
有
意
義
だ

ろ
う
」
と
話
す
。
今
回
の
研
修
会
の
よ

う
に
、理
事
が
自
分
と
違
う
視
点
を
持

ち
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
理
事
と
し
て
の
役
割
を

認
識
す
る
機
会
の
必
要
性
を
感
じ
た
。

　去る2月10日に水戸市三の丸公民館において、茨城ＮＰＯセンター・コモンズと子ども劇場茨城共
催による理事研修会が開催された。研修会は２部構成で行われ、第１部ではＮＰＯの理事会、理事の役
割や現在の問題点、今後の効果的な理事会の運営方法などについての講義が行われ、第２部では中長期
戦略や事業計画作成のためのワークショップが行われた。ＮＰＯ法施行から2年が経過し、事業活動の
拡充やＮＰＯ法人化の申請に際して、理事・理事会の重要性を再認識している団体も多いことだろう。
今回は、講師の川北秀人氏が理事研修会の中で指摘された、現在多くのＮＰＯ理事会が抱えている主な
論点について整理してみた。　　　　　　　　　　　　　　　　　            （文 / 牧野　朋宏）
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１９６４年生まれ、８７年京都大学経済学部卒業
同年から９１年、株式会社リクルートに勤務し、国際人
事関連業務・広報などを担当。９１年から９３年、衆議
院議員秋葉忠利事務所に勤務、国際的議員連盟の事務局
などを担当。９４年８月、ＩＩＨＯＥ（人と組織と地球
のための国際研究所）を設立。「地球上の全ての生命に
とって、民主的で調和的発展を実現するために」を組織
目的とし、「ＮＰＯや社会貢献型企業をはじめとする社
会事業家のベスト・パートナーとして、各種サービスを

提供すること」を事業目的とする。著書多数。

川北　秀人氏　
プロフィール

↓第２部のワークショップの様子。ＮＰＯの中長期戦略が作成された。

コモンズ中長期計画（案）

ミッション：ＮＰＯをはじめる人と支援する人を増やすこと。また、寄付の文化をつくること。

↓中長期計画の例。時代のニーズに合わせて目標、目的を見直し、理事会の役割を明確にして資金や人材を効果的に配分する

社会動向

顧客ニーズ
（他社）

目標

新規事業

２年前（設立時）
● ＮＰＯ法成立・施行

● 「ＮＰＯって何？」

● ＮＰＯ立ち上げ
● 法人化支援

● マニュアル作成
● フォーラム
● モデル事業立ち上げ
● 行政提言
● 団体調査
● 事務所確保

現在
● ＮＰＯ法人52団体
● 支援税制検討、介護保
険

● 福祉構造改革…福祉法
人規制緩和

● 地方分権一括法
● マネジメントと組織・
人づくり

● ＮＰＯ税制実現
● 行政からのアウトソー
シング促進

● ＮＰＯの担い手育成

● 税制運動、インターン
シップ

● 会計・税務講座、総合
学習セミナー

● 法人設立講座、マネジ
メント講座

● 市民プロデューサー講
座

● 受託調査
● ＨＰと情報誌の立ち上
げ

１年後
● ＮＰＯ法人100団体
● ＮＰＯ税制スタート
（10月）

● ボランティア国際年
● 情報公開制度

● 免税団体審査への対応
準備

● 企業・寄付者への信用
保障

● 認定ＮＰＯの要件緩和
とみなし寄付実現

● 免税ＮＰＯへの移行促
進と情報公開

● 他セクターへのＮＰＯ
の浸透

● 行政のＮＰＯ施策の協
働による立案

● 法人ネットワーク化と
協働事業の研究

● 若者と企業人のＮＰＯ
へのインターン

● ボランティア・マネジ
メントと広報の講座

● 寄付拡大イベントと
キャンペーン

● 地域ＮＰＯセンター設
立への支援

● ＮＰＯ融資とコミュニ
ティ財団の研究

２～３年後
● ＮＰＯ法人180団体
● ワールドカップ（6月）
● インターハイ（10月）
● 水戸ＪＣ全国大会
● 総合的学習正式に導
入・完全週休２日

● 政策提言・事業評価を
学ぶ機会

● 事業機会の拡大、事務
所確保

● 農村部でのＮＰＯ組織
化支援の研究推進

● ＮＰＯビルの開館！
● 地方税の税制優遇（条
例改正）

● 大学でのＮＰＯコース
開設と大学間交流
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市
民
社
会
を
つ
く
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
第
二
回

帯
刀
　
治
／
文

Column

帯刀　治　帯刀　治　帯刀　治　帯刀　治　帯刀　治　(((((たてわき　いさおたてわき　いさおたてわき　いさおたてわき　いさおたてわき　いさお)))))

1944 年 10 月 14 日生 (56 歳)
茨城大学人文学部社会科学科教授
専門分野　地域社会論
茨城ＮＰＯセンター・コモンズ代表理事

企業城下町日立の｢リストラ｣
茨城のすがお－その未来展望
茨城を楽しむ30の方法
　　他著書多数

  　

地
域
社
会
の
未
来
と
こ
れ
ま
で
の
地
域
づ
く
り

地
域
社
会
の
未
来
と
こ
れ
ま
で
の
地
域
づ
く
り

地
域
社
会
の
未
来
と
こ
れ
ま
で
の
地
域
づ
く
り

地
域
社
会
の
未
来
と
こ
れ
ま
で
の
地
域
づ
く
り

地
域
社
会
の
未
来
と
こ
れ
ま
で
の
地
域
づ
く
り
　

①
21
世
紀
の
社
会
像
に
つ
い
て

　
こ
う
し
た
点
に
つ
い
て
も
、実
に
多

く
の
こ
と
が
い
わ
れ
て
い
ま
す
。し
か

し
、多
く
の
論
議
に
共
通
す
る
の
は
次

の
よ
う
な
見
通
し
と
い
う
べ
き
で
し
ょ

う
か
、展
望
で
は
な
い
か
と
思
わ
れ
ま

す
。

（
１
）地
球
時
代
の
到
来
。こ
れ
は
国
際

金
融
と
か
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
に

代
表
さ
れ
る
マ
ネ
ー
や
情
報
の
グ
ロ
ー

バ
ル
化
、ま
た
温
暖
化
と
い
っ
た
地
球

規
模
の
環
境
問
題
を
意
識
し
て
、そ
の

よ
う
に
提
起
さ
れ
て
い
る
の
で
し
ょ

う
。

（
２
）自
然
環
境
再
認
識
の
時
代
。こ
れ

ま
で
に
も
、自
然
環
境
の
大
切
さ
に
つ

い
て
は
指
摘
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、先

の
地
球
規
模
の
環
境
問
題
を
踏
ま
え

て
、再
提
起
さ
れ
る
課
題
な
の
で
し
ょ

う
。

（
３
）
少
子
・
高
齢
、
定
住
人
口
減
少
時

代
。
少
子
化
、
高
齢
化
に
つ
い
て
は
す

で
に
多
く
の
論
議
が
あ
り
ま
す
が
、そ

れ
を
踏
ま
え
て
21
世
紀
の
早
い
時
期
に

わ
が
国
の
総
人
口
が
減
少
し
、各
地
域

の
定
住
人
口
が
減
少
す
る
こ
と
へ
の
危

機
感
と
も
い
う
べ
き
も
の
が
含
ま
れ
て

い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。交
流
人
口
の
拡

大
が
論
議
さ
れ
る
の
も
こ
の
点
に
関
連

し
ま
す
。

（
４
）本
格
的
な
高
度
情
報
時
代
。高
度

情
報
化
に
つ
い
て
も
従
来
か
ら
指
摘
さ

れ
て
き
た
こ
と
で
す
が
、こ
こ
で
本
格

的
と
い
う
の
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・

Ｅ
メ
ー
ル
な
ど
の
い
わ
ゆ
る
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
情
報
通
信
が
本
格
化

す
る
時
代
と
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ

う
。

（
５
）新
し
い
分
権
型
社
会
の
時
代
。分

権
で
は
な
く
て
、地
域
主
権
だ
と
の
主

張
も
あ
り
ま
す
が
、国
民
国
家
の
相
対

化
と
も
相
俟
っ
て
、い
ず
れ
に
せ
よ
地

方
政
府
の
権
限
強
化
や
地
域
自
治
、住

民
自
治
の
重
要
性
が
認
識
さ
れ
て
い
る

こ
と
に
違
い
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　
以
上
の
記
述
だ
け
で
、21
世
紀
の
社

会
像
を
描
い
た
こ
と
に
は
な
り
ま
せ
ん

が
、経
済
社
会
的
変
化
の
大
ま
か
な
ト

レ
ン
ド
に
つ
い
て
は
、あ
る
程
度
の
イ

メ
ー
ジ
を
も
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
は
で

き
る
で
し
ょ
う
。

②
地
域
社
会
の
将
来
像
に
つ
い
て

　
地
域
社
会
の
将
来
像
に
つ
い
て
も
、

種
々
の
見
解
が
あ
り
ま
す
。
こ
こ
で

は
、今
後
の
地
域
社
会
に
お
け
る
新
し

い
産
業
、
福
祉
、
環
境
基
盤
の
創
造
と

い
う
観
点
か
ら
、地
域
社
会
の
将
来
像

に
つ
い
て
言
及
し
ま
し
し
ょ
う
。

　
高
度
成
長
を
支
え
た
既
存
の
日
本
型

シ
ス
テ
ム
が
制
度
疲
労
を
起
し
て
機
能

不
全
と
な
り
、さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
引

き
起
し
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
そ
れ
に

代
わ
る
新
し
い
シ
ス
テ
ム
が
必
要
だ
と

の
見
解
は
、多
く
の
人
に
共
有
さ
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
新
し
い
シ
ス
テ
ム
の
在
り

方
を
検
討
す
る
場
合
、従
来
ま
で
の
も

の
の
見
方
や
尺
度
を
変
更
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。あ
る
い
は
ま
た
判
断
基

準
そ
の
も
の
を
刷
新
す
る
必
要
が
あ
る

で
し
ょ
う
。

　
そ
の
こ
と
は
、ま
ち
づ
く
り
と
い
う

テ
ー
マ
で
も
同
様
で
す
。こ
れ
ま
で
の

地
域
開
発
と
か
、地
域
振
興
と
い
っ
て

い
た
時
と
同
じ
基
準
で
、21
世
紀
の
ま

ち
づ
く
り
を
考
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
新
し
い
も
の
の
見
方
や
尺
度
、
あ

る
い
は
判
断
基
準
が
必
要
な
の
で
す
。

　
で
は
、現
在
お
よ
び
今
後
の
ま
ち
づ

く
り
に
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
の
見
方

や
尺
度
、
判
断
基
準
が
必
要
な
の
で

し
ょ
う
か
。

　
ま
ず
、地
域
の
産
業
の
在
り
方
に
つ

い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。こ
れ
か
ら

の
地
域
産
業
は
、住
民
の
多
様
な
ラ
イ

フ
・
ス
タ
イ
ル
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
同

時
に
、
地
域
の
福
祉
、
情
報
、
環
境
に

何
ら
か
の
形
で
関
連
す
る
産
業
で
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
、
そ
れ

を
「
生
活
支
援
型
地
域
産
業
」
と
考
え

て
い
ま
す
。そ
の
た
め
の
新
し
い
地
域

産
業
基
盤
の
整
備
が
課
題
と
な
り
ま

す
。

　
ま
た
、そ
の
よ
う
な
産
業
の
在
り
方

と
同
様
に
、地
域
社
会
の
在
り
方
も
新

た
に
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。私

た
ち
は
、こ
れ
ま
で
成
人
男
性
に
比
べ

て
主
要
な
主
体
と
は
扱
わ
れ
て
こ
な

か
っ
た
、子
ど
も
、女
性
、
高
齢
者
、障

害
者
、
外
国
人
等
も
含
め
て
、
地
域
を

構
成
す
る
全
て
の
人
々
が
住
み
や
す
い

「
共
生
型
の
地
域
社
会
」
の
構
築
も
大

き
な
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ

に
は
、
新
し
い
地
域
福
祉
基
盤
な
り
、

地
域
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
必
要
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
大
量
消
費
・
大
量
廃
棄
と

い
っ
た
環
境
負
荷
の
大
き
い
生
活
様
式

や
地
域
社
会
の
在
り
方
も
克
服
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
課
題
で
す
。必
ず
し
も

簡
単
に
実
現
で
き
る
と
は
い
え
ま
せ
ん

が
、
で
き
る
だ
け
ゴ
ミ
を
出
さ
な
い
、

環
境
に
や
さ
し
い
、「
循
環
型
の
地
域

シ
ス
テ
ム
」を
構
築
す
る
必
要
が
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
以
上
の
論
述
だ
け
で
、地
域
社
会
の

未
来
を
す
べ
て
展
望
し
た
こ
と
に
は
な

ら
な
い
と
思
い
ま
す
が
、こ
こ
で
も
経

済
社
会
的
変
化
の
大
ま
か
な
傾
向
は
理

解
し
て
い
た
だ
け
る
と
思
い
ま
す
。

　
次
回
は
、③
こ
れ
ま
で
の
地
域
社
会

形
成
の
試
み
に
つ
い
て
　
で
す
。ご
期

待
く
だ
さ
い
。

(東信堂1993)
(文真堂1996)

(茨城新聞社1999)

【 】主な著書　論文等・
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横田能洋の

　ＮＰＯの台所

連　 載

    22222

横田能洋（よこた　よしひろ）
1967 年千葉県生（33 歳）
茨城NPOセンター・コモンズ常務理事
　　　　　　　　　　　兼事務局長

　　　　　　　

　
コ
モ
ン
ズ
も
法
人
と
な
っ
て
３
年
目

で
す
が
、
会
員
は
約
３
倍
に
な
り
、
事

業
規
模
は
任
意
団
体
当
時
と
比
べ
て
20

倍
に
な
り
ま
し
た
。
１
年
半
前
に
、
コ

モ
ン
ズ
は
２
０
０
０
万
円
く
ら
い
の
仕

事
量
を
し
て
い
る
よ
と
言
わ
れ
た
こ
と

を
覚
え
て
い
ま
す
。い
つ
に
な
っ
た
ら

仕
事
に
見
合
う
収
入
が
入
る
よ
う
に
な

る
か
な
、と
思
っ
て
ま
し
た
が
、今
、な

ん
と
か
そ
の
規
模
に
な
り
ま
し
た
。明

確
な
目
的
を
も
っ
て
道
を
切
り
開
け

ば
、お
金
は
つ
い
て
く
る
も
の
と
実
感

し
ま
す
。
さ
て
、
何
回
か
に
わ
け
て
コ

モ
ン
ズ
の
こ
れ
ま
で
を
振
り
返
り
ま

す
。

　
と
き
に
、
西
暦
１
９
９
８
年
（
な
つ

か
し
い
フ
レ
ー
ズ
、
え
？
）
設
立
総
会

を
前
に
し
た
茨
城
Ｎ
Ｐ
Ｏ
研
究
会（
コ

モ
ン
ズ
の
前
身
）
の
例
会
で
は
、
法
人

と
し
て
事
務
所
を
置
く
か
ど
う
か
で
議

論
が
白
熱
し
て
い
ま
し
た
。「
収
入
の

見
込
み
が
立
た
な
い
中
で
事
務
所
を
借

り
た
ら
、固
定
費
が
膨
ら
み
危
険
」「
最

初
か
ら
あ
ま
り
お
金
を
か
け
な
い
で
、

例
会
の
時
に
ど
こ
か
会
場
を
か
り
な
が

ら
や
れ
ば
」と
う
よ
う
な
慎
重
論
が
多

く
で
て
い
ま
し
た
。け
れ
ど
、「
サ
ポ
ー

ト
セ
ン
タ
ー
の
事
業
を
す
る
の
に
、個

人
宅
で
は
人
が
集
ま
っ
て
仕
事
や
会
議

が
し
に
く
い
し
資
料
も
共
有
で
き
な

い
」「
人
が
ふ
ら
っ
と
来
ら
れ
る
場
所

を
つ
く
り
た
い
の
で
、ど
う
し
て
も
事

務
所
が
ほ
し
い
」と
自
分
も
含
め
何
人

か
が
こ
だ
わ
り
、お
金
は
な
ん
と
か
し

て
事
務
所
を
も
つ
こ
と
に
き
ま
り
ま
し

た
。

　
設
立
総
会
か
ら
最
初
の
２
ヶ
月
間
は

事
務
所
探
し
で
し
た
。家
賃
が
安
く
借

り
ら
れ
て
駐
車
場
が
あ
っ
て
で
き
れ
ば

駅
に
も
近
く
て
、と
い
う
物
件
を
探
し

ま
し
た
が
、
全
然
見
つ
か
り
ま
せ
ん
。

幸
い
会
員
の
紹
介
で
駐
車
場
が
あ
っ
て

15
坪
の
事
務
所
を
か
な
り
値
引
い
て
貸

し
て
く
れ
る
話
が
。そ
れ
で
も
６
万
円

を
超
え
る
家
賃
。
ま
し
て
、
敷
金
な
ど

払
っ
た
ら
お
金
が
な
く
な
る
。
さ
あ
、

ど
う
し
よ
う
か
と
迷
い
ま
し
た
が
、事

業
を
す
る
に
は
絶
対
必
要
、ど
こ
ま
で

続
く
か
や
っ
て
み
よ
う
と
決
断
し
、契

約
書
に
判
を
押
し
た
の
で
し
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
つ
づ
く
）

事
務
所
を
も
つ
こ
と
も
大
き
な
挑
戦

事
務
所
を
も
つ
こ
と
も
大
き
な
挑
戦

事
務
所
を
も
つ
こ
と
も
大
き
な
挑
戦

事
務
所
を
も
つ
こ
と
も
大
き
な
挑
戦

事
務
所
を
も
つ
こ
と
も
大
き
な
挑
戦
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自立生活センター自立生活センター自立生活センター自立生活センター自立生活センター・・・・・
ライフサポート水戸ライフサポート水戸ライフサポート水戸ライフサポート水戸ライフサポート水戸

「それまで自分は厄介者、人の世話になっ
ているから迷惑をかけないように、という
教育を受けてきた。でも、よりよい世の中
に変えていくためには迷惑をかけてもいい
んじゃないか、と思うようになった。」
…杉田桂子さん（写真中央・脳性マヒの障害をもつ）

　
３
月
24
日
、
自
立
生
活
セ
ン
タ
ー
・

ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
水
戸
が
主
催
す
る
講

演
会
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
設
立
総
会
に
参
加

し
た
。場
所
は
赤
塚
駅
Ｍ
Ｉ
Ｏ
Ｓ
に
あ

る
水
戸
市
福
祉
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
会
館
。

講
演
会
で
は
「
い
ろ
ん
な
生
き
方
が

あ
っ
て
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
」
と
銘
打

ち
、地
域
で
暮
ら
す
女
性
障
害
者
の
体

験
談
や
識
者
に
よ
る
ノ
ー
マ
ラ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン（
機
会
均
等
）の
話
が
あ
っ
た
。

●
杉
田
桂
子
さ
ん

　
３
人
の
講
師
の
ま
ず
１
人
目
は
、９

年
間
養
護
施
設
に
入
っ
て
い
た
後
、自

立
生
活
を
は
じ
め
て
９
ヶ
月
目
に
な
る

と
い
う
杉
田
桂
子
さ
ん
。生
活
感
が
な

か
っ
た
施
設
に
疑
問
を
も
ち
、ラ
イ
フ

サ
ポ
ー
ト
水
戸
に
入
会
、当
事
者
団
体

と
し
て
活
動
し
て
い
く
中
で
地
域
社
会

に
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
や
ス
ロ
ー
プ
が
設
置

さ
れ
て
い
く
の
を
目
の
当
た
り
に
。そ

こ
で
自
分
の
可
能
性
、
力
を
感
じ
て
、

自
立
生
活
を
は
じ
め
よ
う
と
決
心
。そ

れ
ま
で
自
分
は
厄
介
者
、人
の
世
話
に

な
っ
て
い
る
か
ら
迷
惑
を
か
け
な
い
よ

う
に
、
と
い
う
教
育
を
受
け
て
き
た
。

で
も
迷
惑
を
か
け
て
も
い
い
ん
じ
ゃ
な

い
か
、よ
り
よ
い
世
の
中
に
変
え
て
い

く
た
め
に
は
、
と
思
う
よ
う
に
な
っ

た
。自
立
生
活
の
決
心
を
し
た
と
き
両

親
は
涙
を
流
し
た
。信
念
を
も
っ
て
い

て
も
そ
れ
は
辛
か
っ
た
。し
か
し
思
い

切
っ
て
踏
み
切
っ
た
。自
分
の
生
き
方

を
確
立
し
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ

た
。

●
細
谷
清
子
さ
ん

　
次
は
自
立
生
活
17
年
、小
学
３
年
生

の
子
ど
も
を
も
つ
細
谷
清
子
さ
ん
。振

り
返
る
と
子
育
て
に
追
わ
れ
た
と
い
う

思
い
。出
産
の
と
き
は
医
者
や
看
護
婦

が
清
子
さ
ん
の
た
め
に
出
産
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
を
組
ん
で
く
れ
、精
神
的

に
も
と
て
も
楽
だ
っ
た
。子
ど
も
は
夫

婦
で
育
て
、で
き
な
い
と
こ
ろ
は
ヘ
ル

パ
ー
や
学
生
、社
会
人
の
手
助
け
を
え

た
。
た
だ
、
い
ろ
い
ろ
な
人
が
来
る
の

で
ト
ラ
ブ
ル
も
絶
え
な
か
っ
た
。例
え

ば
自
分
は
子
ど
も
を
抱
け
な
い
の
で
、

抱
き
癖
が
つ
い
て
ぐ
ず
ら
な
い
よ
う
介

助
の
人
に
は
抱
か
な
い
よ
う
お
願
い
し

て
い
た
。
し
か
し
、
す
ぐ
抱
い
て
し
ま

う
主
婦
が
い
た
。多
く
の
人
に
ふ
れ
て

育
っ
た
わ
り
に
は
、
子
ど
も
は
マ
イ

ペ
ー
ス
に
し
て
い
る
。小
学
校
で
は
高

学
年
に
な
る
ほ
ど
教
室
が
上
の
階
に
な

る
。授
業
参
観
の
と
き
子
ど
も
は
来
て

ほ
し
い
と
い
う
が
、真
っ
先
に
考
え
る

の
が
階
段
。学
校
側
の
態
度
に
問
題
を

感
じ
た
り
、父
兄
の
視
線
に
躊
躇
す
る

こ
と
も
あ
る
。話
の
最
後
に
清
子
さ
ん

の
夫
が
語
っ
た
の
は「
子
ど
も
の
お
か

げ
で
強
く
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
る
」と

い
う
言
葉
だ
っ
た
。

●
渋
谷
敦
司
先
生

　
最
後
は
茨
城
大
学
教
授
の
渋
谷
敦
司

先
生
。少
数
者
差
別
は
社
会
全
体
の
問

題
。自
分
の
体
験
に
基
づ
い
て
他
者
の

体
験
を
語
っ
て
は
い
け
な
い
。当
事
者

の
意
見
を
受
け
容
れ
る
べ
き
。Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
化
後
の
ラ
イ
フ
サ
ポ
ー
ト
水
戸
が

サ
ー
ビ
ス
だ
け
に
か
ま
け
ず
、
計
画
・

実
施
・
評
価
を
通
し
て
問
題
提
起
を
し

て
い
っ
て
ほ
し
い
。そ
し
て
も
っ
と
女

性
の
リ
ー
ダ
ー
を
発
掘
し
育
て
て
い
っ

て
ほ
し
い
、
と
ま
と
め
た
。

●
自
立
生
活
セ
ン
タ
ー
・
ラ
イ
フ
サ

ポ
ー
ト
水
戸
と
は
…

　
障
害
者
の
自
立
・
自
立
生
活
支
援
の

た
め
、障
害
を
も
つ
人
自
身
が
中
心
と

な
っ
て
活
動
を
す
る
当
事
者
団
体
で
あ

り
、
茨
城
で
は
パ
イ
オ
ニ
ア
的
存
在
。

行
政
や
関
係
機
関
に
対
し
て
は
当
事
者

の
視
点
か
ら
地
域
福
祉
の
推
進
に
少
な

か
ら
ず
影
響
力
を
も
つ
。車
い
す
用
リ

フ
ト
車
を
所
有
し
、手
が
け
て
き
た
移

送
サ
ー
ビ
ス
は
障
害
者
の
活
動
範
囲
を

確
実
に
広
げ
た
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
化
後

も
、自
立
に
つ
な
が
る
こ
と
な
ら
で
き

る
だ
け
多
く
の
活
動
を
拡
大
し
、今
ま

で
に
な
か
っ
た
サ
ー
ビ
ス
も
独
自
に
手

が
け
て
い
く
予
定
。 （
文
・
根
本
真
嗣
）

特定非営利活動法人（申請中）
自立生活センター・ライフサポート水戸
〒310-0903水戸市堀町193番地の1

tel (fax) 029-251-0251
e-mail life-mito@nifty.com

バリアフリー情報誌「アシストてらす」
　好評発売中！

D  A  T  A

PO
S T Y L E

N
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事務局
日　誌

石川　雅子

　気持ちの良い日々を、皆さんはどのよう
に過ごしていらっしゃいますか？
　｢i-commons創刊号｣はいかがでしたか？
３月22日の茨城新聞に掲載されてから、お
電話での注文が４件ありました。ありがと
うございますっ。ご意見・ご感想等ありま
したら、どしどしお寄せ下さい。宜しくお
願いします。
　事務局は相変わらず忙しい日々を送って
います。イベント等で事務所を空けてしま
うことも多く、会員の皆様には大変ご迷惑
をおかけしていることと思います。
　以前｢コモンズ通信｣でご案内しました、

｢バリアフリートイレ基金｣覚えていらっ
しゃいますか？おかげ様で、￥101,380頂き
ましたっ！皆様、ご協力ありがとうございま
した。とも喜んではいられないのです。何故
なら目標は￥1,000,000だからです・・・。
急にくらーくなりましたが、まだまだ募集し
ておりますので、何卒宜しくお願い申し上げ
ます。
　その工事に伴い事務所は若干狭くなります
ので、今あるガラクタ（横田さんにとっては
宝物らしい）を処分しなくては！と一人張り
切っている次第です。整理整頓って大切です
よね、横田さん。

"Let's make a difference!""Let's make a difference!""Let's make a difference!""Let's make a difference!""Let's make a difference!"（（（（（「「「「「変変変変変革革革革革にににににむむむむむけけけけけててててて」」」」」）））））

世
界
の
こ
ど
も
ネ
ッ
ト
代
表
理
事
　
　

吉
田
　
里
江
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　（
国
際
交
流
基
金
日
米
セ
ン
タ
ー
Ｎ
Ｐ
Ｏ
フ
ェ
ロ
ー
）

 

米
国
で
は
、
現
在
約
７
５
０
万
人
も

の
人
々
が
、非
営
利
セ
ク
タ
ー
で
働
い

て
い
ま
す
。

 

現
在
、
私
が
フ
ェ
ロ
ー
と
し
て
研
修

し
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
は
、
Ｅ
Ｄ
Ｃ(

教
育

発
達
セ
ン
タ
ー)

と
い
っ
て
、
約
６
０

０
人
が
働
く
教
育
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で

す
。
約
半
数
が
、
博
士
号
を
も
っ
て
い

ま
す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ベ
ー
ス
の
運
営

で
ス
タ
ッ
フ
の
流
動
性
が
激
し
い
の
も

特
徴
で
し
ょ
う
か
。
資
金
調
達
は
、
１

９
９
７
年
の
報
告
書
に
よ
れ
ば
、財
源

の
64
・
７
％
が
連
邦
政
府
か
ら
の
補
助

金
、
財
団
か
ら
が
14
・
25
％
、
企
業
か

ら
が
８
．
57
％
と
続
い
て
い
ま
す
。会

員
制
は
、
と
っ
て
い
ま
せ
ん
。

  

私
の
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
（
監
督

者
）
で
あ
る
レ
ス
リ
ー
・
ハ
ー
ガ
ー
ト

氏
は
、ハ
ー
バ
ー
ド
大
で
博
士
号
を
と

り
、
行
政
機
関
で
仕
事
を
し
、
大
学
で

教
鞭
を
と
っ
た
後
、現
在
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と
な
り
ま
し
た
。

祖
父
が
司
法
長
官
、伯
母
が
ケ
ネ
デ
ィ

元
大
統
領
の
秘
書
、自
ら
も
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｔ

Ａ（
ケ
ネ
デ
ィ
元
大
統
領
が
つ
く
っ
た

連
邦
政
府
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
推
進
機

関
）
第
１
期
生
と
い
う
こ
と
で
、
ア
カ

デ
ミ
ッ
ク
な
分
野
の
み
で
活
躍
し
て
い

る
の
み
で
は
な
く
、フ
ィ
ー
ル
ド
で
も
波

を
つ
く
る
大
胆
な
世
論
形
成
を
し
な
が
ら
、

米
国
教
育
改
革
政
策
の
普
及
に
携
わ
っ
て

い
ま
す
。

  

さ
て
、
私
が
研
修
か
ら
一
番
痛
感
し
た

の
は
、現
場
の
ニ
ー
ズ
を
満
た
す
活
動
の

展
開
、
或
い
は
政
策
普
及
過
程
に
、
学
術

的
正
統
性
を
い
れ
こ
ん
で
い
く
重
要
性
で

す
。イ
ン
タ
ー
セ
ク
シ
ョ
ン
と
し
て
重
要

な
位
置
づ
け
に
あ
る
学
術
的
正
統
性
が
な

い
と
、セ
ク
タ
ー
間
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン（
協
働
）
が
成
立
し
ま
せ
ん
。
ま
た
、
学

術
的
正
統
性
が
な
け
れ
ば
、セ
ク
タ
ー
間

の
政
策
の
連
携
と
大
胆
な
展
開
は
困
難
で

す
。

  

市
民
社
会
に
む
け
て
、
健
康
な
民
主
主

義
を
構
築
し
て
い
く
た
め
に
は
、有
機
的

な
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
う
ね
り
と
、ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
の
政
策
普
及
が
き
ち
ん
と
連
携
し
、

正
直
な
話
し
合
い
を
可
能
と
す
る
セ
ク

タ
ー
間
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
、こ
れ

か
ら
の
日
本
の
在
り
方
に
大
き
な
影
響
を

与
え
ま
す
。
市
民
セ
ク
タ
ー
の
増
強
は
、

チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。と
て
も
わ
く
わ
く
す

る
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
す
。

　"L
et's

　m
ake a difference!

　
W

hy not?"

From     海海海海海外外外外外
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▼編集後記

掲示板では、会員の皆さんからの掲載情報を随時募集。所定

の用紙に必要事項を記入の上、FAXにてお知らせください。
許可なく転載・複製を禁じます。（定価１部100円）

掲示板掲示板掲示板掲示板掲示板

３月、４月は卒業、入学、入社シーズン。い
ろんなはなむけの言葉を聞いたとおもいま
す。かつて東大学長は「太った豚になるより
やせたソクラテスに」との名言を卒業生に贈
りました▼今年の茨城大学の卒業式で学長が
述べた３つの言葉を紹介します。「自信と勇
気」「謙虚さと強さ」「自分を大切に」です▼
新しい時代に立ち向かう勇気、自然や社会に
学ぶ謙虚さ、そして限られた時間（自分の人
生）を有効にと説いていました▼ありふれた
言葉です。でも、心に染みる、記憶にとどめ
たい内容でした。慌ただしい日常の中で時折
思い返したい言葉です。自身を見失わないた
めに。（Ｓ）

ＮＰＯ法人水戸こどもの劇場
30周年記念事業
～わくわくさんの工作教室～
日    時：5 月 15 日（火）
会    場：笠間市民体育館（14：30～）
　　　  　県青少年会館（18：00～）
チケット：３歳以上1500円
　　　 　　　　　　　　（会員1000円）
申し込み：上記劇場 tel：029-255-0908

2001地球環境セミナー
「大自然のハーモニーとともに」
～ネットワーク「地球村」講師
　　小浜　由美子　講演　a　Week　～
　地球といのちの現状、国際会議やアマ
ゾンでの体験を通しての自然と調和した
幸せな生き方、価値観の転換についての
講演です。

日時　５月１９日（土）13：30～16：00
　　　　古河市福祉の森会館
　　　５月２０日（日）13：30～16：00
　　　　茨城県県南生涯学習センター
　　　５月２１日（月）13：30～16：00
　　　　ひたちなか市勝田商工会議所
　　　５月２２日（火）18：30～20：30
　　　　東海文化センター
　　　５月２３日（水）18：30～21：00
　　　　日立シビックセンター
参加費　前売り１０００円（当日1200円）
　　　　学生：半額/中学生以下：無料
問合せ　19日　こが「地球村」　　　　
　　　　　　　tel：0280-31-1878
　　　　20日　つくば「地球村」
　　　　　　　tel：0298-88-2651
　　　　21日　ひたちなか「地球村」
　　　　　　　tel：029-263-0918
　　　　22/23日　日立「地球村」
　　　　　　　tel：090-2670-5571

●「茨城のＮＰＯ発展に役立てて」と茨城レン
タカー協会様より10万円の寄付をコモンズに
頂きました。この情報誌をはじめ情報提供に
役立てて参ります。引き続きご支援よろしく
お願いいたします。

●この情報誌i-COMMONSをＮＰＯ関係者への
情報ツールとして、またＮＰＯをまだ知らな
い人のための紹介ツールとして販売（１部
100円）して下さる協力者を求めています。知
人に配ってくださる方、事務所や店舗に置い
てくださる方、どうぞご連絡ください。まだ
創刊まもないヨチヨチ歩きの情報誌ですが、
「県内ＮＰＯ関係者の必読誌となるように」
「元気な21世紀を元気な市民がつくっていけ
るように」という熱いあつ～い思いがこめら
れています。みなさんと一緒にこのi-COM-
MONSを育てていきたいと思っていますので、
ご協力をお願いします。内容についてのご意
見はもちろん、掲載してほしいことなどもド
シドシお寄せください。


